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En rad stora och omdiskuterade miljéproblem ar i hog grad kopplade till var bebyggelse. Det
géller exempelvis energianvandningen, spridning av kemiska &mnen via byggmaterial och
produkter samt negativ halsopaverkan till foljd av emissioner, etc i inomhusmiljoer. Saval
inom fastighetsbranschen som inom andra branscher har systematiskt arbete med liknande
fragor i form av miljéledningssystem blivit allt vanligare. En rad studier har publicerats som
sOker utforska huruvida tillampningen av miljoledningssystem i foretag verkligen leder till
minskad miljopaverkan pa ett effektivt satt. | manga fall har det visat sig att detta inte ens gar
att utvardera da uppfoljningen av miljopaverkan vanligen ar bristfallig.

Syftet med denna studie ar att studera miljéstyrning i fastighetsforvaltande foretag samt ge
idéer till hur detta arbete skulle kunna gagnas av battre uppféljning av miljopaverkan.
Studiens forsta delmoment innefattade djupintervjuer samt dokumentanalys i nio
fastighetsforvaltande foretag av olika typer. Foretagen valdes primért for att de inom
branschen ansags bedriva miljostyrning pa ett ambitiost satt. Och dven om foretagen i manga
fall bedriver ett mycket ambitiost miljoarbete visar resultaten att det ocksa inom denna
bransch ar svart att dra slutsatser kring miljéforbattringar, matt i minskad miljopaverkan.
Bristande uppfoljning som i sin tur beror pa att incitamenten for att skapa rutiner for
uppfoljning ar sma, &r en viktig orsak. Det visar sig ocksa att formuleringen av miljomal sker
pa ett satt sa att enbart en minoritet av dem med sakerhet leder till minskad miljopaverkan om
de uppnas. Svarigheterna att relatera foretagens aktiviteter till miljopaverkan gor dessutom att
valet av de fragor som foretagen prioriterar i miljoarbetet i forsta hand styrs av
foretagsekonomiska incitament och fragornas omvarldsaktualitet och inte av dess
miljopaverkan.

Studiens andra delmoment utgjordes av en fallstudie av en forvaltningsenhet (ett
bostadsomrade med 900 lagenheter) for vilken en stor mangd kvantitativa uppgifter om
miljopaverkande floden har samlats in. Syftet var att utreda majligheterna till att redovisa
miljopaverkan som darmed skulle kunna anvéandas i det interna miljostyrningsarbetet. Ur detta
underlag har ett antal miljoindikatorer foreslagits och berdknats som skall visa en tydlig
relation till miljopaverkan huvudsakligen med hjalp av LCA-metodik. Ett exempel pa en
miljoindikator &r att uttrycka forvaltningsenhetens energianvandning och transporter i driften
som antal CO2-ekv per ar vilket ger en indikation om det arliga bidraget till vaxthuseffekten.
Liknande indikatorer uttrycker savél det miljopaverkande flodets omfattning som betydelse
till skillnad fran traditionella matt for energianvandning sdsom antal KWh/m2.

Indikatorer av den har typen kan anvandas for att formulera mal som i hogre grad styr mot
minskad miljépaverkan samt for tydligare uppfoljning av miljéstyrningens effektivitet. Det
senare kan ocksa ske genom att sétta indikatorerna i relation till exempelvis nojdkundindex
eller driftkostnader. Sddana matt kan vara anvandbara da man bedriver integrerad miljo- och
kvalitetsstyrning vilket ar en tydlig trend. Studien visar att tva viktiga hinder for forbattrad
uppfoljning av miljoarbetet i minskad miljopaverkan ligger i bristande incitament for att
skapa rutiner samt att kunskaperna kring vissa miljéfragor fortfarande ar mycket sma.
Utvecklingstendenser i samhallet i stort, exempelvis stadfast genom de nationella
miljokvalitetsmalen samt branschspecifika projekt sdsom miljoklassning och miljomarkning
av byggnader antyder att det kan finnas fordelar for fastighetsforvaltare att utveckla sin
miljostyrning pa det satt jag har exemplifierat ovan.

Studien presenteras inom nagra manader i sin helhet i en licentiatavhandling.
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